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Doradztwo w zakresie zarzgadzania ryzykiem i porady dla potencjalnie dotknietych stron w
odniesieniu do prawdopodobnych sankcji USA wobec Rosji — Timothy Mills, Of Counsel, Aliant
Washington, D.C.

W zwigzku z prawdopodobienistwem natozenia przez administracje Prezydenta Bidena i
Kongres Stanéw Zjednoczonych nowych sankcji na Rosje i rosyjskie przedsiebiorstwa
panstwowe ("Nowe Sankcje") - w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine, zwracamy uwage na
konsekwencje z tym zwigzane oraz informujemy o mozliwosci wsparcia prawnego instytucji
finansowych i miedzynarodowych korporacji przez kancelarie Aliant® w Waszyngtonie.

l. UStUGI PRAWNE W PRZYPADKU OGLOSZENIA PRZEZ U.S.A. SANKCJI

- obejmujg $wiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania ryzykiem na rzecz
podmiotéw gospodarczych i koncerndw, na ktore Nowe Sankcje mogg wywrzecé istotny
negatywny wptyw - w tym miedzy innymi zaktoci¢ istniejgce i planowane transakcje oraz
przeptywy pieniezne.

Il. RODZAJE PLANOWANYCH SANKCJI AMERYKANSKICH | RYZYKO BIZNESOWE

- Zakazanie lub ograniczenie rosyjskim instytucjom finansowym przeprowadzania transakcji
za posrednictwem globalnego systemu ptatnosci SWIFT; zakazanie podmiotom rosyjskim
dostepu do amerykanskiego systemu finansowego/uzywania dolaréw amerykanskich oraz
natozenie sankcji na banki zagraniczne, ktére przeprowadzajg transakcje z podmiotami
rosyjskimi objetymi sankcjami. Jesli sankcje zostang wprowadzone w zycie, bedg miaty
znaczacy wptyw na zdolnos¢ firm rosyjskich i Rosji do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na catym swiecie.

Rodzaj ryzyka:

Podmiot, ktéry otrzymuje ptatnosci od podmiotu bankowego lub dokonuje ptatnosci na rzecz
podmiotu, ktéry dokonuje ptatnosci za posrednictwem rosyjskiej instytucji finansowej (w tym
za posrednictwem przelewéw SWIFT lub potwierdzonych akredytyw wystawionych przez
rosyjskg instytucje finansowg), jest narazony na ryzyko natychmiastowego zakitécenia
uzgodnieh dotyczacych otrzymywania i dokonywania ptatnosci.

Klient bedgcy bankiem zagranicznym prowadzi obecnie transakcje z potencjalnie objetymi
sankcjami podmiotami rosyjskimi.

Administracyjne i cywilne dziatania wtadz amerykanskich przeciwko osobom naruszajgcym
nowo natozone ograniczenia i zakazy ITAR i EAR.

Ograniczenie ryzyka:



Dzieki niezwtocznemu uzyskaniu terminowych, dobrze poinformowanych porad i doradztwa
od prawnikéw bedagcych ekspertami w dziedzinie sankcji, opartych na kompleksowej ocenie
ryzyka, na jakie narazony jest potencjalny klient:

>>Przedsiebiorstwo stojgce w obliczu takiego ryzyka moze zaplanowa¢ ograniczenie ryzyka
ptatnosci bez naruszania obowigzujgcych przepisow i regulacji prawnych dotyczgcych sankcji
w USA i na swiecie; oraz

>>Banki zagraniczne mogg ograniczy¢ ryzyko, identyfikujgc obecnie wszystkie potencjalnie
objete sankcjami podmioty rosyjskie, z ktérymi banki te majg obecnie do czynienia, oraz
wprowadzajgc rezerwowe srodki zgodnosci z sankcjami, ktore zostang wdrozone natychmiast
po natozeniu Nowych Sankcji.

Doradztwo i poradnictwo w zakresie najlepszych (obarczonych najmniejszym ryzykiem)
sposobow reagowania na niezamierzone lub zamierzone naruszenie przez dany podmiot
obowigzujgcych amerykanskich i miedzynarodowych przepisow i regulacji dotyczacych
sankcji.

Natozenie dodatkowych sankcji sektorowych - np. na rosyjski sektor energetyczny Iub
finansowy - oraz wskazanie konkretnych podmiotéw rosyjskich, takich jak Rosnieft' i Gazprom,
a takze prominentnych oséb blisko zwigzanych z prezydentem Rosji Putinem, jako "specjalnie
wyznaczonych obywateli".

"Specjalnie wyznaczeni obywatele", do ktérych miatyby wéwczas zastosowanie amerykanskie
sankcje gospodarcze.

Rodzaje ryzyka:

Rygorystyczny zakaz prowadzenia dalszych intereséw z podmiotami i osobami objetymi
sankcjami przez jakgkolwiek "osobe z USA" - w tym spotki europejskie posiadajgce oddziaty
w USA.

Ogolnoswiatowy zakaz dokonywania przez jakgkolwiek osobe lub firme ptatnosci w dolarach
amerykanskich na rzecz podmiotéw lub osdb objetych sankcjami lub otrzymywania takich
ptatnosci od takich podmiotdéw lub oséb.

Amerykanskie cywilne i karne postepowania egzekucyjne oraz kary za naruszenia sankcji
(zamierzone lub nie).

Ograniczanie ryzyka

Kompleksowa ocena ryzyka potencjalnego klienta na poziomie przedsiebiorstwa, dokonywana
przez doswiadczonych amerykanskich radcéw prawnych, a nastepnie doradztwo i konsulting
prawny w zakresie strukturyzacji, na poziomie przedsiebiorstwa:

>>Kompleksowych planéw ograniczania ryzyka zwigzanego z sankcjami, ze szczegolnym
uwzglednieniem potencjalnie dotknietych nimi operacji i transakcji biznesowych; oraz
>>\Wprowadzenia programéw przestrzegania sankcji zgodnych ze standardami i zakresem
wymaganym przez przepisy i wytyczne Departamentu Skarbu USA, Biura Kontroli Aktywow
Zagranicznych (OFAC).

>>Doradztwo i konsulting w zakresie najlepszych (obarczonych najmniejszym ryzykiem)
sposobow reagowania na niezamierzone lub zamierzone naruszenie przez dany podmiot



obowigzujgcych przepiséw i regulacji dotyczacych sankcji, zarobwno amerykanskich, jak i
miedzynarodowych.

-Zakaz eksportu i reeksportu niektorych produktow lub technologii do podmiotow rosyjskich, w
tym réznych produktow mikroelektronicznych, sprzetu, oprogramowania lub technologii
koncentrujgcych sie na sztucznej inteligenciji, obliczeniach kwantowych i przemysle lotniczym,
bez specjalnej licencji lub zezwolenia Departamentu Stanu USA na mocy przepiséw ITAR
(International Trafficking in Arms Regulations) lub Departamentu Handlu USA, Biura ds.
Handlu, Biuro Przemystu i Bezpieczenstwa (BIS), Przepisy eksportowe (EAR), oraz
wyznaczenie podmiotéw rosyjskich na podstawie Reguly dotyczgcej Bezposrednich
Produktow Zagranicznych (15 C.F.R. § 736.2(b)(3)), co jest rbwnoznaczne z ograniczeniami
eksportu natozonymi wczesniej przez Stany Zjednoczone na firmy na catym Swiecie, ktore
prowadzity interesy z chinskimi firmami ZTE Corp. i Huawei.

Rodzaje ryzyka:

>> Catkowite zakitdcenie biezgcej dziatalnosci biznesowej prowadzonej z podmiotami
rosyjskimi, ktéra obejmuje eksport (lub reeksport) do tych podmiotéw rosyjskich lub
jakichkolwiek produktéw lub technologii, w ktérych zastosowano takie nowo zastrzezone
produkty lub technologie.

>> Administracyjne, cywilne i karne dziatania wtadz amerykanskich przeciwko osobom
naruszajgcym nowo natozone ograniczenia i zakazy ITAR i EAR.

>> Zakaz inwestowania przez osoby lub podmioty amerykanskie w podmioty rosyjskie, wymaog
dezinwestycji i/lub objecie sankcjami podmiotow zagranicznych, ktére kupujg rosyjskie
obligacje rzgdowe.

>> Catkowite wstrzymanie istniejgcej i przysziej dziatalnosci inwestycyjnej z podmiotami
rosyjskimi objetymi sankcjami, w tym dezinwestycji w dotychczasowe inwestycje.

>> Natozenie "sankcji wtérnych" na podmioty lub osoby, kitore przeprowadzajg pewne
transakcje z Rosjg, podobnych do sankcji wtérnych natozonych na firmy prowadzace interesy
z Iranem i Koreg Pdétnocna.

Od ponad trzydziestu lat, Adwokat Timothy Mills reprezentuje zagraniczne i amerykanskie
korporacje, instytucje finansowe, eksporteréw, ubezpieczycieli i inwestorow w sprawach
dotyczgcych sankcji amerykanskich i miedzynarodowych, podlegajgcych jurysdykciji Biura
Kontroli Aktywéw Zagranicznych (OFAC) Departamentu Skarbu Stanéw Zjednoczonych, Biura
Przemystu i Bezpieczenstwa (BIS) Departamentu Handlu Stanéw Zjednoczonych, Biura ds.
Biuro Polityki i Wdrazania Sankcji Gospodarczych Departamentu Stanu USA, Biuro
Bezpieczenstwa Miedzynarodowego i Nieproliferacji Departamentu Stanu USA oraz Wydziat
Bezpieczenstwa Narodowego Departamentu Sprawiedliwosci USA (DoJ).

W zwigzku z tym, Adwokat Timothy Mills posiada wiedze eksperckg i rozlegte doswiadczenie
wymagane do oceny narazenia klienta i ryzyka dla jego dziatalnosci biznesowej, wynikajgcego
z programu amerykanskich i miedzynarodowych sankcji gospodarczych - a w szczegélnosci z
natozenia nowych sankcji na podmioty i kraje, z ktorymi klient prowadzi interesy - w tym
potencjalnych nowych sankcji przeciwko Rosji opracowywanych obecnie przez Stany



Zjednoczone, ktére majg zosta¢ wprowadzone w przypadku rosyjskich dziatan wojskowych
przeciwko Ukrainie.

Kancelaria w Waszyngtonie jest ekspertem w projektowaniu i nadzorowaniu wdrazania
programow zgodnosci specyficznych dla danej branzy, ktére sg odpowiednie w Swietle
wielkosci organizacji, formy podmiotu, ukierunkowania operacyjnego, ztozonoéci, struktury
zarzadzania i zakresu dziatalnosci.

Ponadto, Kancelaria jest ekspertem w zakresie identyfikacji odpowiednich srodkéw stuzgcych
zaszczepieniu w organizacji odgornej kultury przywodztwa, ktdra sprzyja przestrzeganiu
programu zgodnosci na wszystkich szczeblach.

Adwokat Timothy Mills posiada sSwiatowej klasy doswiadczenie w doradzaniu klientom
korporacyjnym w zakresie tworzenia i prowadzenia korporacyjnych programéw zgodnosci,
ktéore zmniejszajg lub eliminujg prawdopodobienstwo naruszenia przez korporacje
amerykanskie i spoza USA amerykanskich i miedzynarodowych praw i przepisow majgcych
zastosowanie do dziatalnosci biznesowej danej organizacji. (Zgodno$¢ korporacyjna obejmuje
opracowanie, wdrozenie i monitorowanie skutecznych polityk, programéw, procedur i praktyk
dotyczgcych przestrzegania przez organizacje, jej pracownikdow i innych przedstawicieli
wymogow prawnych i regulacyjnych majgcych zastosowanie do dziatalnosci biznesowej
organizacji, jak rowniez wykrywanie potencjalnych naruszen tych wymogoéw prawnych i
regulacyjnych przez pracownikéw i innych przedstawicieli organizaciji.

Zgodnos¢ korporacyjna obejmuje rowniez wewnetrzne zasady i procedury przyjete przez
organizacje w celu zminimalizowania ryzyka dla organizacji oraz zapewnienia etycznego
zachowania i osobistego postepowania pracownikéw i innych przedstawicieli organizacji).

Adwokat Tomothy Mills posiada ponad 20 000 godzin doswiadczenia zawodowego w
prowadzeniu odpowiednich wewnetrznych dochodzeh korporacyjnych. Opracowane przez
niego dotychczas programy zgodnosci w imieniu korporacji z listy Fortune 1000 zostaty
sprawdzone i zatwierdzone przez odpowiednie agencje rzgdu USA, w tym Departament
Sprawiedliwosci USA, Departament Obrony USA, Departament Handlu USA, Departament
Skarbu USA.

-Departament Skarbu USA, Biuro Kontroli Aktywéw Zagranicznych (OFAC)
Reprezentowanie klientow w sprawach dotyczgcych OFAC obejmuije:

- Doradztwo w zakresie najnowszych kwestii zwigzanych z OFAC, w tym zgodnosci z
sankcjami pierwotnymi i wtérnymi wynikajgcymi z nowych i odnowionych programow sankcji
OFAC, w szczegdlnosci dotyczgcych Rosiji, Iranu i Korei Péinocnej oraz ryzyka ich naruszenia.

- Opracowywanie i wdrazanie sektorowych programéw zgodnosci z przepisami OFAC dla
amerykanskich i miedzynarodowych przedsiebiorstw.

- Sktadanie wnioskéw o ogodlne i szczegétowe zezwolenia OFAC na przeprowadzanie
zakazanych transakcji.

- Odpowiadanie na zapytania i dochodzenia OFAC w sprawie potencjalnych naruszen
amerykanskich przepiséw dotyczgcych sankcji przez spotki miedzynarodowe, co do ktorych
istnieje podejrzenie, ze naruszajg sankcje natozone przez ONZ i USA (zazwyczaj w wyniku
prowadzenia zakazanych intereséw z Iranem, Koreg P6inocng, Rosja, Syrig i Wenezuelg).



- Prowadzenie, na wniosek i zgodnie z wytycznymi klientéw, wewnetrznych dochodzen w
przedsiebiorstwach, aby zapewni¢ kierownictwu wyzszego szczebla i zarzadom
przedsiebiorstw jasny obraz wydarzen w celu okreslenia ryzyka zwigzanego z sankcjami i
reagowania na nie (w tym podjecia $rodkéw zaradczych i zapewnienia zgodnosci z
przepisami).

- Odpowiadanie na wezwania administracyjne OFAC i wezwania sgdowe Departamentu
Sprawiedliwosci USA (DoJ) dotyczgce dokumentacji korporacyjnej zwigzanej z potencjalnymi
naruszeniami sankciji.

Na zyczenie klientow przygotowywanie i sktadanie raportow dla klientéw oraz dobrowolne
ujawnianie OFAC domniemanych naruszen sankcji.

Rzecznictwo przed OFAC w celu usunigcia korporacji i 0sob z listy specjalnie wyznaczonych
obywateli i os6b zablokowanych przez OFAC. -Biuro Przemystu i Bezpieczenstwa (BIS)
Departamentu Handlu USA.

Reprezentacja klientéw w sprawach BIS obejmuije:

- Doradztwo dla miedzynarodowych korporacji w zakresie ograniczen reeksportowych
dotyczgcych technologii amerykanskich (w szczegdélnosci technologii wbudowanych w
produkty koncowe wyprodukowane za granicg), w szczegoélnosci do krajéw lub uzytkownikéw
koncowych, ktérych eksport jest zabroniony przez amerykanskie prawo eksportowe;

- doradztwo i konsultacje dla amerykanskich i miedzynarodowych korporacji w zakresie nowo
wprowadzonych ograniczeh eksportu amerykanskiej technologii podwdéjnego zastosowania
(zwtaszcza technologii informatycznych o krytycznym znaczeniu).

- Doradztwo i doradztwo w zakresie odpowiedzi klientéw na zapytania BIS, dochodzenia i
dziatania egzekucyjne.

- Negocjowanie i rozwigzywanie spraw zwigzanych z dziataniami BIS (w tym ograniczen
eksportowych natozonych przez BIS w zwigzku z umieszczeniem przez BIS korporacji lub
osoby fizycznej na ‘'lisScie o0sOb niepozadanych", ‘liscie podmiotéw" i ‘"liscie
niezweryfikowanych") w drodze wigzgcych porozumieh administracyjnych pomiedzy BIS a
zainteresowanymi korporacjami.

- Doradztwo i monitorowanie realizacji i zgodnosci z ustaleniami BIS.

-Transgraniczna obrona karna przed biatymi kotierzykami, powazne naduzycia finansowe,
wewnetrzne dochodzenia korporacyjne, badania due diligence, zgodnosé z przepisami
korporacyjnymi.



