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to dobrze?
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Przedsiebiorcy nie muszq sie obawiac, ze Srodkami
pracownikow bedzie zarzqdzatla instytucja nieposiadajgca
doswiadczenia czy posiadajgca niestabilng sytuacje
finansowq, poniewaz instytucje te, aby mogty zosta¢
dopuszczone do zarzqdzania srodkami gromadzonymi

w PPK, musialy spelnic szereg okreslonych ustawowo
wymogow, w tym posiada¢ odpowiednie doswiadczenie

i spelnia¢ wymogi kapitatowe.

Na co powinni zwroci¢ uwage $redni przedsiebiorcy,
wybierajqgc instytucje zarzgdzajgcq PPK?

Z dniem 1 stycznia 2020 r. podmioty zatrudniajgce powyzej 50 0sob majg obowigzek utworzenia
w swojej firmie pracowniczych plandéw kapitatowych dla oséb zatrudnionych. Oznacza to, ze

ci przedsiebiorcy bedg zobowiqgzani do zrealizowania cigzgcych na nich obowigzkdéw na pod-
stawie przepisow ustawy o pracowniczych planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
Co nalezy wzig¢ pod uwage, przystepujgc do wyboru instytucji zarzgdzajgcej PPK?

DR PAULINA SOLTYS
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Podmioty zatrudniajgce, dokonujgc wyboru
instytucji finansowej, mogq wybiera¢ tylko sposrod
podmiotow wpisanych do Ewidencji PPK.
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o roku od wprowadzenia w zy-
cie ustawy o PPK, czyli od dnia
1 stycznia 2020 r., obowigzek
utworzenia PPK obejmuje row-
niez podmioty, ktore zatrudniaja
co najmniej 50 osob (zatrudnionych wedtug
stanu zatrudnienia obliczonego na dzien
30 czerwca 2019 r.). Jednym z obowigzkow
przedsiebiorcow w procesie tworzenia PPK
jestwyborinstytucji finansowej, ktéra bedzie
organizowata i tworzyta PPKw firmie. Jednakze
wyboru instytucji podmiot zatrudniajacy nie
moze dokona¢ samodzielnie i dobrowolnie.

W POROZUMIENIU ZE
ZWIAZKIEM ZAWODOWYM

Podmiot zatrudniajacy wybiera instytucje
finansowa, z ktorg zostanie zawarta umowa
0 zarzadzanie PPK, w porozumieniu z zakta-
dowa organizacja zwiazkowa dziatajacg w tym
podmiocie. Wyboru instytucji nalezy dokonac
rowniez na podstawie warunkow wskazanych
szczegbtowo w ustawie o PPK.

Optata za zarzadzanie srodkami
finansowymi w PPK nie moze by¢
wyzsza niz 0,5 proc. wartosci aktywow
netto funduszu w skali roku.
Wynagrodzenie instytucji zarzadzajacej
za osiggniety wynik nie moze by¢ wyzsze
niz 0,1 proc. wartosci aktywow netto
funduszu w skali roku.

Co jesliw firmie nie dziata zwigzek zawodowy?
W tym przypadku ustawa wprowadza odrebna
regulacje, méwiaca, ze jesliw podmiocie za-
trudniajacym nie dziata zaktadowa organizacja
zwiazkowa, podmiot zatrudniajacy wybiera
instytucje finansowa, z ktéra zostanie zawarta
umowa o zarzadzanie PPK, w porozumieniu
zreprezentacja 0sob zatrudnionych wytonio-
na w trybie przyjetym w danym podmiocie
zatrudniajacym. Przez reprezentacje osob
zatrudnionych nalezy rozumie¢ jakiekolwiek
dziatajace u danego pracodawcy przedsta-
wicielstwo reprezentujace interesy pracow-
nikdw, np. rade pracownikow lub komisje
socjalng powotana dla celéw zwigzanych
z dziatalnosciag socjalna w postaci zaktado-
wego funduszu $wiadczen socjalnych. Moze
to by¢ rowniez reprezentacja pracownikdw
wybrana wytacznie do celow zwigzanych
z utworzeniem i zaopiniowaniem instytucji
organizujacej PPK w firmie.

Nalezy zwroci¢ uwage, 7e wptyw zwiazku za-
wodowego czy tez reprezentacji pracownikow
na wybor instytucji finansowej ma jedynie
konsultacyjny charakter, co sugeruje zawarcie
w przepisie stwierdzenia ,w porozumieniu”.
Nastepne watpliwosci pojawiaja sie w przypad-
ku, gdy podmiot zatrudniajacy nie wypracuje
porozumienia ze zwigzkiem zawodowym czy
teZ reprezentacjg pracownikow. Tutaj réwniez
odpowiedzi dostarcza przepis art. 7 ust. 5
ustawy o PPK, ktory mowi, Ze jezeli na miesiac
przed uptywem terminu, w ktérym podmiot
zatrudniajacy jest obowiazany do zawarcia
umowy o zarzadzanie PPK, nie zostanie osia-
gniete porozumienie, podmiot zatrudniajacy
wybiera instytucje finansowa, z ktéra zostanie
zawarta umowa o zarzgdzanie PPK samodziel-
nie, alez zastosowaniem kryteriow wskazanych
w ustawie o PPK. Oznacza to, ze w przypadku
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PPK nie przewidziano zadnej waznej czy tez
decydujacej roli dla zwiazkow zawodowych
czy innych reprezentacji pracownikow, jest to
jedynie ograniczony konsultacyjny wptyw na
decyzje podejmowane autonomicznie przez
pracodawce.

Analizujqc przepisy dotyczace terminow
zawarcia umowy o zarzadzanie oraz
umowy o prowadzenie, warto zaznaczyc,
ze dla podmiotow, ktore zatrudniaja
powyzej 50 osob, maksymalne terminy,
w ktorych podmiot zatrudniajacy
powinien zawrzec te umowy,

s nastepujace:

WAZNE TERMINY

Odnoszac termin zawarcia umowy o zarzadza-
nie maksymalnie do dnia 24 kwietnia 2020 . do
terminu wyboru instytucji prowadzacej PPK,
nalezy podkresli¢, ze jesli do dnia 24 marca
2020 r. podmiot zatrudniajacy nie dojdzie do
porozumienia ze zwiazkiem zawodowym lub
reprezentacja pracownikéw co do tego, jaka
instytucja ma prowadzi¢ PPK, moze doko-
nac jej wyboru samodzielnie, ale dopiero po
24 marca2020r.

1. Maksymalny termin zawarcia umowy
o zarzadzanie z instytucja finansowa
prowadzaca PPK - 24 kwietnia 2020 r.

2. Maksymalny termin zawarcia umowy
o prowadzenie z instytucja finansowa
prowadzacg PPK - 11 maja 2020 r.

KTO MOZE ZARZADZAC PPK?

Przedsiebiorcy zatrudniajacy powyzej 50 pra-
cownikow, tworzac PPK i wybierajac w okresie
styczeh-marzec 2020 . instytucje finansowa,
musza pamietac rowniez, ze zarzadzaniem PPK
moze zajmowac sie instytucja finansowa, ktéra:
+ posiada co najmniej trzyletnie doswiad-
czenie w zakresie zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi typu otwartego, fundusza-
mi emerytalnymi lub otwartymi funduszami
emerytalnymi, a w przypadku zaktadéw
ubezpieczen - co najmniej trzyletnie
doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
w zakresie oferowania ubezpieczen z ubez-
pieczeniowym funduszem kapitatowym;

+ posiada kapitat wtasny, a w przypadku
zaktadow ubezpieczen - dopuszczone
Srodki wtasne w wysokos$ci co najmniej

25 mln zt, w tym co najmniej 10 mln zt

w srodkach ptynnych rozumianych jako
lokaty okreslone dla funduszu rynku pie-
nieznego, o ktorym mowa w art. 178 ustawy
o funduszach inwestycyjnych;

+ zarzadza odpowiednia liczba funduszy
lub subfunduszy zdefiniowanej daty.

Podmioty zatrudniajace, dokonujac wyboru
instytucji finansowej, moga wybiera¢ tylko
sposrod podmiotdw wpisanych do Ewidencji
PPK. Do Ewidencji PPK prowadzonej przez
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Polski Fundusz Rozwoju zostato wpisanych 20
instytucji oferujacych prowadzenieizarzadza-
nie pracowniczymi planami kapitatowymi. Liste
instytucji oraz oferty dotyczace zarzadzania
srodkamiw PPK mozna sprawdzi¢ na stronie
www.mojeppk.pl prowadzonej przez Polski
Fundusz Rozwoju.

Instytucje, ktore zostaty wpisane do ewiden-
cji, to fundusze inwestycyjne, zarzadzane
przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
(TF1), fundusze emerytalne, zarzadzane przez
Powszechne Towarzystwo Emerytalne (PTE)
albo Pracownicze Towarzystwo Emerytalne
(PrTE), jak rowniez zaktady ubezpieczen (np.
Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A. Vienna Insurance Group). Nadzor
nad instytucjamifinansowymi prowadzacymi
rachunki uczestnikéw PPK i inwestujacymi
zgromadzone na nich $rodki sprawuje Komisja
Nadzoru Finansowego. Instytucje te, aby mogty
zosta¢ dopuszczone do zarzadzania Srodkami
gromadzonymiw PPK, musiaty spetni¢ szereg
okreslonych ustawowo wymogdw, w tym po-
siada¢ odpowiednie doswiadczenie i spetniac
wymogi kapitatowe, stad przedsiebiorcy nie
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Wsparcie przedsiebiorcow podczas wdrozenia PPK ze strony
instytucji finansowej, czyli odpowiednia akcja informacyjna,
materiaty, rozmowy, szkolenia z pracownikami, osobami
zajmujgcymi sie administracjq PPK, to wazny punkt przy

wyborze podmiotu zarzqdzajqgcego PPK.
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musza obawiac sie, ze srodkami pracownikow
bedzie zarzadzata instytucja nieposiadajaca
doswiadczenia czy posiadajaca niestabilng
sytuacje finansowa.

WAZNE KRYTERIA WYBORU

Przedsiebiorcy musza pamietacd, ze wyboru
instytucji finansowej nalezy dokonac z uwzgled-
nieniem okreslonych przestanek. Istnieje kilka
podstawowych kryteridow wyboru instytucji
finansowej, ktére powinien w szczegdlnosci
uwzgledni¢ podmiot zatrudniajacy.

Rozwijajac poszczegdlne kryteria wskazane
powyzej, warto bazowac na doswiadczeniach
podmiotow zatrudniajacych dokonujacych
wyboru instytucji finansowej w 2019 r. Do-
Swiadczenie poprzednich przedsiebiorcow
przy wyborze instytucji pozwala na spojrzenie
od strony praktycznej na przestanki, zgodnie
zktérymi nalezy dokonac wyboru instytucjifi-
nansowej. Przez warunki zarzadzania srodkami
gromadzonymi w PPK rozumiemy wysoko$¢
optaty za zarzadzanie, ktora jest pobierana
przez instytucje finansowa w zwiazku z za-
rzadzaniem $rodkami finansowymi w PPK.
Optata za zarzadzanie nie moze by¢ wyzsza
niz 0,5 proc. wartosci aktywdw netto funduszu
w skali roku.

Drugim rodzajem optaty w ramach PPK jest
wynagrodzenie za osiggniety wynik - nie moze
by¢wyzsze niz0,1 proc. wartosci aktywdw netto
funduszu w skali roku - pod warunkiem reali-
zacji dodatniej stopy zwrotu oraz osiagniecia
w danym roku stopy zwrotu przewyzszajacej
stope referencyjna i osiagniecia na ostatni

dzien wyceny w listopadzie w danym roku
stopy zwrotu na poziomie nie nizszym niz
75 proc. najwyzszych stop zwrotu funduszy
tej samej zdefiniowanej daty. Znamienne jest
to, ze optaty za osiagniety wynik instytucja nie
bedzie mogta pobiera¢ w okresie do kohca
roku kalendarzowego, w ktérym uptywa ter-
min dwéch lat od dnia utworzenia funduszu
inwestycyjnego, funduszu emerytalnego lub
subfunduszu. Po zapoznaniu sie z ofertami
instytucji finansowych mozemy zauwazy¢, ze
niektore z podmiotow np. przez pierwszy rok
PPK nie pobieraja optaty za zarzadzanie, do-
datkowo optata za zarzadzanie bedzie réwniez
czesto uzalezniona od tego, w jakim funduszu
zdefiniowanej daty beda inwestowane srodki
danego uczestnika.

WAZNE WSPARCIE

Wsréd warunkoéw zarzadzania podmioty
zatrudniajace zwracaty uwage na obstuge
i wsparcie we wdrozeniu programu przez po-
szczegblne instytucje, a w szczegolnosci: czy
instytucja zapewni pracodawcy dedykowana
infolinie, platforme internetowa czy szkolenia,
dodatkowo dla podmiotéw zatrudniajacych
wazne byto, jak bedzie prowadzona akcja
informacyjna wsrod pracownikow. Wsparcie
przedsiebiorcow podczas wdrozenia PPK ze
strony instytucji finansowej, czyli odpowied-
nia akcja informacyjna, materiaty, rozmowy,
szkolenia z pracownikami, osobamizajmuja-
cymi sie administracjg PPK, to wazny punkt
przy wyborze podmiotu zarzadzajacego PPK.
Dla wielu podmiotéw duze znaczenie miata
polityka informacyjna, czyli transparentnosc
komunikacji z rynkiem i klientami.
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EFEKTYWNOSC
I DOSWIADCZENIE

Przez efektywnos$¢ w zarzadzaniu aktywami
uczestnikow nalezy rozumiec sposob inwesto-
wania aktywodw pochodzgcych z PPK, w tym
dtugoterminowe zyski i ich powtarzalnosc¢
oraz podejmowane ryzyko, proces i polityke
inwestycyjna, czyli sposob, w jaki zarzadzany
jest kapitat klientow oraz wartos¢ zarzadzanych
aktywow. Efektywnos¢ w zarzadzaniu oraz
doswiadczenie to réwniez dotychczasowe
wyniki instytucji, poniewaz historycznie mo-
zemy sprawdzi¢, jak dotychczas dana insty-
tucja zarzadzata funduszami. Organizujac
spotkania zinstytucjamifinansowymi, ktérymi
podmiot zatrudniajacy jest zainteresowany,
warto poprosi¢ o przedstawienie osigganych
przez potencjalnych zarzadzajacych PPK stop
zwrotu, poprzednie wyniki inwestycyjne. Nie
bez znaczenia przy wyborze instytucji finan-
sowej pozostaje przestanka doswiadczenia
w zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi
lub funduszami emerytalnymi.

W tym zakresie oczywiscie najwazniejsze
bedzie, jak dtugo dany podmiot istnieje na
rynku finansowym, jak duze ma doswiad-
czenie w zakresie inwestowania pieniedzy
pracownikow czy choéby funduszy emerty-
talnych. Patrzac na do$wiadczenie, warto tez
dokonac¢ poréwnania do funduszy cyklu zycia:
czy dany podmiot inwestowat srodki w tego
rodzaju fundusze. Podmioty zatrudniajace
w ramach tej przestanki sprawdzaty rowniez
skale dziatalnosciinstytucji zarzadzajacej (nie
ma podejrzen o wyjscie z polskiego rynku
kapitatowego). Poza doswiadczeniem winwe-
stowaniuw ramach funduszy cyklu zycia warto
réwniez sprawdzi¢ doswiadczenie w obstudze
grupowych rozwiazan pracowniczych (Pra-
cownicze Programy Emerytalne, Pracownicze
Programy Inwestycyjne lub Oszczednosciowe
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WAZNE KRYTERIA WYBORU
INSTYTUCJI FINANSOWEJ

® proponowane przez instytucje finansowa

warunki zarzadzania srodkami
gromadzonymi w PPK,

@ efektywnos¢ tej instytucji w zarzadzaniu

aktywami,

® posiadane przez nig doswiadczenie
w zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi

lub funduszami emerytalnymi,

@ najlepiej rozumiany interes osob

zatrudnionych.

orazliczba uczestnikdw w tych programach).
Pieniadze uczestnikéw, w tym przypadku
pracownikdw, to wazne srodki inwestycyjne,
wiec warto wybrac instytucje finansowa, ktora
posiada doswiadczenie w obstudze tego typu
rozwigzan.

INTERES PRACOWNIKOW

Najwiecej problemow dostarczata przedsie-
biorcom analiza przestanki ,najlepiej rozu-
miany interes osob zatrudnionych”. Co nalezy
rozumiec¢ przez to stwierdzenie? Pojecie to
najprosciej wyttumaczy¢, odwotujac sie do
koniecznosci wyboru instytucji finansowe;j
w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi
lub reprezentacja pracownikow. Wyboru
instytucji nalezy dokonac przy wsparciu pra-
cownikow (ich reprezentacji, ktora sa zwigzki
zawodowe lub wybrane osoby). Instytucja
powinna zosta¢ wytoniona z doradztwem
pracownikow, podmiot zatrudniajacy powi-
nien wystuchac przedstawicieli pracownikow
i wspolnie z nimi dokonad wyboru instytucji
zarzadzajacej PPK. @

DR PAULINA SOLTYS

Trener, radca prawny, doktor nauk
prawnych w dziedzinie prawa pracy.
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