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wych czasach”, bedgce przekleristwem, chy-
4 ba w petni sie ziscito. Coraz wiecej wydarzen
kryzysowych, ktdrych nie potrzeba wymieniac, bo
kazdy je zna, wptywa na nas i otoczenie, w jakim
funkcjonujemy. To ogromne wyzwanie dla przywddz-
twa XXI wieku. Jak dostosowac biznes do warunkéw
zewnetrznych? Jaki przyjgc styl zarzgdzania? Jak
spetnic¢ oczekiwania mtodego pokolenia? Kiedy byc
zdecydowanym liderem, kiedy stuzebnym, a kiedy
Jednoczesnie takim i takim? Odpowiedzi na te pytania
wymagajq duzej Swiadomosci przywddcow, nie tylko
tych zarzgdzajgcych firmami. Okazuje sie, Zze dobry
lider to taki, ktoéry w dynamicznie zmieniajgcej sie rze-
czywistosci bedzie potrafit z przekonaniem pokazac
wtasciwy kierunek. Dlatego w temacie numeru duzo
miejsca poswiecamy réznym charakterystykom
przywddztwa.

. Dzis’ chinskie powiedzenie ,0bys Zyt w cieka-

A co jesli pracownicy nie uznajqg lidera? Jak w takiej
sytuacji ma on realizowac zaktadane cele bez ich
wsparcia? Wiele oséb twierdzi, Ze lider to nie zawdd,
tylko osobowosé, ktdra jest kluczem do pozyskania
lojalnych i oddanych pracownikéw. Jak pracowac
z osobami, ktére nie uznajqg lidera, dowiedzqg sie
Paristwo z artykutu pt. ,,Kiedy zespot mowi: »Nie«”,

Jak wida¢, przywddztwo to ogromne wyzwanie,
odpowiedzialnos¢ i odwaga. Bez silnego przy-
wddztwa nie da sie pociggng¢ za sobq ludzi i zre-
alizowac celéw. Zycze zatem sobie i liderom, zeby
czasy staty sie mniej ciekawe i bardziej przewidy-
walne. Wowczas tatwiej bedzie realizowac przy-
woédztwo stuzebne, by - cytujgc za autorkq arty-
kutu ,Partnerski dialog” - ,,pozostawic¢ dla swiata

i innych wieksze dobro”.
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OPINIE

Zmiany w polityce personalnej nastepujq takze w branzy prawniczej.
Trzeba bowiem wiedziec, ze o ile zapotrzebowanie na ustugi prawne
zroku na rok ro$nie, o tyle jednak wsrdd Polakéw nadal korzystanie

z pomocy adwokata bywa traktowane jako dobro luksusowe,

a wiec wydatek, na ktdry obywatel decyduje sie niejednokrotnie

w przypadku braku innych moZzliwosci. Dynamiczny wzrost liczby
kancelarii adwokackich sprawia jednak, Zze w wiekszosci przypadkow,
jak nigdy wczesniej, adwokaci dbajg i zabiegajg w sposob
profesjonalny o kazdego klienta, co daje mu komfort wspétpracy.
Dotychczas miato to tez odzwierciedlenie w stawkach adwokackich,
dostepnych dla przecietnie zarabiajgcego Polaka. Ogromna
konkurencja na tym rynku spowodowata, ze wielu adwokatéw przez
dekade nie zmieniato stawek pomimo inflacji, rosngcych kosztow

i obcigzen fiskalnych. Spowolnienie gospodarcze zdeterminowato to,
Ze mimo ryzyka utraty klientdw adwokaci zaczeli stopniowo podnosic
stawki oraz redukowac zatrudnienie.

Kancelarie positkujq sie aplikantami i o ile w poprzednich latach
wynagrodzenia aplikantdw nie byty wysokie, o tyle aktualnie
rosngq. Przektada sie to zaréwno na nieznaczny wzrost cen ustug
adwokackich, ale tez na redukcje innych kosztow. Mianowicie
stosowane sqg umowy przewidujgce 4-dniowy tydzier pracy,
nastepuje redukcja zatrudnienia personelu administracji, mniejsze
rozproszenie pracy, a wieksza koncentracja wielu zadan na jednym
pracowniku, czyli innymi stowy, wieksze obcigZzenie pracq. Jest

to oczywistym sposobem ratowania przedsiebiorstwa w obliczu
spowolnienia gospodarczego.

MALGORZATA Kancelarie, podobnie jak inne przedsiebiorstwa ustugowe chcg przetrwac, a poniewaz
KRZYZOWSKA w swojej pracy korzystajq z zasobéw osobowych, intelektualnych, efektywno$é ma tu
ADWOKAT, ALIANT® kluczowe znaczenie. W tym celu w miejsce aplikantéw zatrudnianych na state coraz czesciej
INTERNATIONAL LAW FIRM . L. . . L . L. . .. ..
nawiqzuje sie wspotprace z adwokatami-zleceniobiorcami, specjalistami w danej dziedzinie,
ktdrzy w krotszym czasie, na wyzszym poziomie wykonajq ustuge, ponoszgc przy tym
osobistq odpowiedzialnos¢. Zmiany polityki personalnej obejmujqg redukcje zatrudnienia,
ktdrej efektem jest tez wzmozenie rekrutacji wewnetrznej, stymulujgc rozwdj pracownikéw
w obliczu nowych wyzwan. Kancelarie wprowadzajq tez uelastycznienie form zatrudnienia,
a takze wiekszq swobode polegajgcg na mozliwosci pracy zdalnej, np. 1-2 dni w tygodniu.
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